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1.  ��� ��*
,�*"���*ก����$#����!ก��/�<%4������*#��	!��.	�0�,/�� 
	�ก���ก�	��
-8��=����ก���8��3�=����ก����$#����*#��	!��.	�0�,/�� (��.��.) /#���������� ��	ก����*O 
.�,��/#�-8���$#���	��"8*��*�*,3ก�	�*ก���� � 7�-8��������ก<%4������*#��	!��.	�0�,/�� .���
���ก������"��
	���	��4*"0� �!�!���*#��	!��.	�0�,/���������กก��"��#���ก,�
���*($�� 
	���*<����/#����=����ก����$#��	������/!�� 7�.,���� �)ก1� ("0� ��.��.)  

2. /#��=����6����8� ����� 87 ���	���.���
����	���ก����"���������* �!�!� 
	�
/#� �!�!���"�������/�ก��ก=�#�	�
����.���*.-�<�>�����1�ก$�.�"�*,�/��	��!��$
.��	�����*($�� "�*�"�$�.�"���"���ก����"���������* �!�!�/�ก����	"$�/���*
ก����%�* /#� �!�!���,�������.�5*��*ก����%�* /#�ก���)ก1��ก����ก��ก��<�>��ก����%�* .�
��	/#���กD#�����	��4*ก�*���<�>��ก����%�* 0�,<���%�* �<%��!����#�%�ก��	=���$�ก$�ก���
"�6��2��*!��!� �����4*"���"���ก��	=���$�ก����*ก���� �!�!����������ก��/���ก12
�,�%�������ก�8 .��/#�"����(."	*,���,$	�#5� .��"��,������*ก����*!��!�/�<%4����  

����ก���  

1. /#�ก����$#����!ก��"���08�$0�,���=����#������.����-$	!���C<�/���%��*ก����ก1�
,���"*����������.��=����,������$6��� ���	��/#�ก��"���"���ก����$#��*����*�*,3ก�
 ก,��*"������*($��/#�� 7�� 	���,�������%�� ��������� "���ก��<�>����*#��	 ��4*��*	���
���1�ก$� "�*,� ก���)ก1� ��"�� ��>�6���.�	����%��9 /#�� 7��=����#��������*�*,3ก�
 ก,��*"������*($�� *� ���2/�ก��<�>��O �������*��	"��/#��������ก�������� 70 
��!ก��"���08�$0�,��#�������<��*,��,�� ก=�ก�� 	8.� ก�� e$���$*��/#�� 7�� ���กD#���.�
�
������*���������4� .�,���������!ก��/�"�*ก�	"���08�$0�,�<��*�=������������=�� 7�  

2. /#���*#��	!��.	�0�,/����ก�� ก,��*���*($���8 .��<$��1  

3. /#���*��-8������!ก����*#��	ก5/#����=���� #������.����-$	!�� 	8.�ก����ก1�,���"*�
���������.��=����,������$6���0��/���*#��	 
	�/#��=����.�����#��������ก1�,���"*��%��9 
�)4���*���-8������!ก����*#��	  



4. ก����ก�����$6����<%���=�,�ก��=�-$	�)4�"8���� ก��"��"����*�=��������*��
AB�����ก��.�AB�� ก,��*����"��"�� �<%��/#���ก��(��*	��ก�� .�/#� �!�!���"�������/�
ก����ก��"��"����%4�*���ก���,	��)4�"8�ก��<$���2�/�!�4����ก��.�!�4���� 

5. � �����. �*�8��3�=����ก����$#����*#��	!��.	�0�,/��� 7�"0�-8���*,�2��>$ ���
 �ก��	������.����ก�*,3ก��,�%�����0�, �!�!����*9 ���	��-8���*,����8���*��"��.�
 ��!�3!������/����*($����� �!�!��,��< ���(%� �=�#������/#�,=� �)ก1� .��=� ���-8������!ก��
��*#��	 ���ก�*,3ก����$#��"������*($�� ��4*��4�<%��/#��ก$	��ก0�<.� �"$�6$/�ก���=�*�� 
���	��/#�,����#5������!ก��"���ก��*/�ก�2�����ก$	,�����	.��*�#���*��!ก��"���08�$0�,
ก����!ก��"������*($�� "0�-8���*,�2��>$�����ก��	=��*�=�.#��*�	�,���� 6  F .�,�	��ก#�)�*
/�"�� ��ก9 2  F -8����	=��*�=�.#��*,�� 6  F �����"$�6$� 7�-8���*,�2��>$�	���ก  

6. /#������!����E3 �<%����	"$�,	�,����������"�$�� 7�,8�ก�2� .�ก��ก��������   

7. �ก��$กกe���ก���)ก <��. C�ก�C$�O <��.,�������,* �<%��� 7�#��ก �ก��"$�6$�"��0�<
��* �!�!����กD#������6����8�  

�����7�;� 

1. �ก��$กก����$#����!ก��"���-8�08�$0�,  

2.  �ก��� 7���� ก,��*<$��1��5��8 .�����"�	,���*ก�������ก123 "�*,� ��"�� 
��>�6���.�ก����	ก�����<��ก�/��2�	���ก�� �ก��"$�6$���1�!�!�ก�����%��9/�<%4����
��*#��	!��.	�0�,/�� 

/��2�����*"�����������������=�����"��ก�� ก,��*<$��1���������*	�.���
"�0< �$��30$���3��� .�	�."�ก�� #��* 8���5 ��<$���2�/��8 .�� :���*ก����$#��ก��<�>��
��*#��	!��.	�0�,/��? (Southern Border Provinces Development Administration Bureau--
SBPAB) �)4�������ก��������#�%������������* �����������������*<$��1 ��ก�� ก,��*
"���ก��*.�ก����$#��*��"������*($��.��<$��1/�"���08�$0�, ก�� ก,��*<$��1�������ก��� 
:���*ก����$#��ก��<�>����*#��	!��.	�0�,/��? �������������*� 7�-8�	8.��
���� �� ��	
���* ��* ��	���*.�-8��=����ก������=�#������	8.�/�.���<%4����/���������!ก��"���
08�$0�,.��<$��1,��,8�� ก���*,3ก� ก,��*���*($��/���ก�	��  
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��ก��ก��4/�ก����$#��*����*���*ก����$#��.��<$��1��*��*#��	0�,/����*,���� 
:"��!!� �!�!���*#��	!��.	�0�,/��? (Chamber of Southertn Border Provinces-CSBP) ���
� 7�"0� �!�!�<%4������*#��	!��.	�0�,/��� 7��*,3ก������������$��*���6����8� � 7�"0�
��� �)ก1�.�ก����ก��*�
����0�, �!�!� �ก��	���-8��=����*($�� -8��=���"�� -8��8���*ก��
�)ก1�.���>�6��� �����4*AB�� ก,��*.�AB��,�������,*/���*#��	!��.	�0�,/�� � 7�-8�
 �"���
����.�.-� �=����,������$6��� �����4*	8.�����"����,��ก�.�*� ���2���
�=��*� "8��	��#������*#��	 �=��0�
	��C<�#����ก�� ก,��*���*($��/���ก�	�� �!���=��� 
������.���*#��	 	8.�.-����6��"��3ก����$#��*����4*��*ก����%�*.�ก����ก�����$6���
/�ก������*#��	0�,/��!��.	������4*#�	 "��!$ก#�%��*,3 �ก���*,3ก�"0� �!�!��	��0�, 
(regional chamber) ��4�����ก���.��0�,"������*9��*��*#��	!��.	�0�,/�� ก����,%�����ก
�*,3ก� ก,��*���*($�� "��,�6��ก$�/�"����*#��	 "0�#�ก��,�� "��,����"�#ก��� �*,3ก�
0�, �!�"�*,� 
�*�����"����"�� �*,3ก���*��"�� �*,3ก�<�>����ก!� (NGOs) /�	���
���*9 �!�� ก����	ก�����<��ก�6���!��$ ก��������"�6��20�� .�ก��,���,��*"$�6$���1�!� 
"(����ก���)ก1���	��)ก1� �*,3ก��$!�!�<���*9�!�� ,�8 .<��3 <����� ������ ����,��� ��ก
6��ก$�-8� �ก��ก�����������4*!��!���"�$�.�<��6 �ก1��ก�.�ก��,��������� � 7���� �*,3ก�
"0���*#��	!��.	�0�,/�������กก����%�ก��4*��*������ก���.����*.���ก������!�<.�ก����
��*"�*,��<%��"0���,����)	
�*ก��"�*,�.�!��!����*($�� � 7����.��/#�.ก�,�/���*#��	
!��.	�0�,/��/�ก����$��!ก��"���08�$0�,/���ก12���.����*�$!�!�< (functional 
representation)  

�=����#������"=�,����*"0���4,%�ก=�#�	.-����6��"��3ก��<�>��ก����%�*.����1�ก$�
/���*#��	!��.	�0�,/�� .�<$���2�ก����ก��* �����4*�����*��	"��*� ���2�*$���	#��� 
(subsidy) ���/#�.ก��*,3ก� ก,��*���*($��AB�����*9 �����4**� ���2
,�*ก��ก��<�>����*#��	
!��.	�0�,/����ก*� ���2.-��	$���*���������-�����*�*,3ก���$#��.��<$��1  

/��2�*,3ก� ก,��*���*($��/��	���=���.��������#�%���8 .���	$� ����กก��
��%�ก��4*
	� �!�!�/����*($�� ���=����/�ก���ก5�0�1�.���$#��*� ���2ก��,��*"���
���*($����5���� ���=����/�ก����ก���������$ �����4*�<$���=����/�ก����	ก�����*($��/���%��*��*
���6��� ��>�6���.� ��<2�/#���ก�)4� �!��ก��ก=�#�	��� ��	������� �=�������6��� 
 �ก��#�������!���ก��ก����/�����$ก������.����-8� ก,��*��8�	��� O�O ก��ก=�#�	�
����
�	�����*($������*�	����ก�������*��ก"0�-8��8���*��"�� .� �!�!� �*,3ก� ก,��*���*($��



.����4���*<)�*����*�	� ��ก���8�2�ก��ก��.���ก����	ก��.����	�	����"�5�.�� one-stop 
services  

"=�#����*,3ก�"0�-8��8���*��"��/��	���=��� �	�����กก���"��!%��.�ก����%�ก"��
��ก,2ก���ก��!��!�-8��=���"����*,3ก�0�, �!�!�.�"(����ก���)ก1�/����*($�� "0���4
� 7���� �)ก1�/�ก$�ก����"��.����6�����*"�*,���*�*,3ก���$#��"������*($�� �<%��/#���
��	�!%������/�.ก���$#��.�� matrix "��!$ก�������กก��,�	"����4,������*� 7�ก���ก��
	�
�=�.#��*��*�*,3ก� ก,��*���*($��	����=���� 1 /�"����*"��!$ก"0����*($���<%��/#����=����
/�ก�������4*/�ก�2����-8��=����*($��ก��=�-$	/���*�
����.��ก$	ก������$� �<U�$�$!�� 
�*,3ก��������8�������<$���2�,%�"0���>�6������/� @����������8�.���
	�ก����	��4*��*ก����*
��>�6���.���*,3ก��	$�����������#������/���* e$���$��ก��ก �*,3ก�.����4����ก12.��"0�
!8�����ก����()*���*���.������ก12-"�-"��ก���*,3ก�	����%��������/!���"������*�	���  

ก����$#��*�� ���*ก����$#��ก$�ก����*#��	!��.	�0�,/�� Bureau of Southern Border 
Provinces Administration Affairs(BSBA) ก����
	�"��  �<%��/#��	��8 .��ก�� ก,��*���*($�����
�#��"�.��,$	����	�����กก���)ก1�ก5,%�ก��-"�-"��.��8�2�ก��ก����%�*ก�� ก,��*
���*($�����"�	,���*ก����ก12<$��1��*ก����%�*ก����$#��.������ก123��*��>�6��� <����
��4*��ก����	ก�����<��ก�#�%�*� ���2��*���*($��/#�<��<��*.��� �"$�6$0�< ����4*
�*,3 �ก��<����ก��ก��ก�����=���� ก����/���ก.*�#�)�*ก5,%�ก��ก�����=�������*�=�/�
��ก12-"�-"�����	)*����*,3 �ก��/���%4�#��8 .��ก�� ก,��*���*($��/��	������#�%�
���0�,�� �"��ก��ก����$#����	ก�����	�#�%�#��ก6������/��	���#0�, 	)*����*,3 �ก��
/�	�����ก��ก123��*��>�6��� .�#��ก,�26���/���*��"��������ก��ก�� ก,��*���*($��
�������กก����%�ก��4*��* �!�!�/��	������,%��	���=���.�#�8����� /��2�����
�*,3 �ก��/�	���ก���*$�ก��,��*.�ก����$#��*�����	�����ก$	��กก�� �"��#���������#�����4
����� 7�#����/#��/�<%4������*#��	!��.	�0�,/��/��8 ���*ก�� ก,��*<$��1��*#��	!��.	�
0�,/��
	������	ก��#��กก������	������* �������  

��%��<$�,��#3����"��.���*�*,3ก� �!�"�*,�<�������ก�� ก,��*�8 .��<$��1
	�*ก���� "����(��	��4*�	�.���=� @����"=�,�����,��<$���2�	�*��4(.����"�*,��	���� ) 

1. "�*,����"���/#���(����� �8 .��/#������"���.ก��� @�#�ก����%�*�	���$* 
#�%����?   

2. !�����<��6���� 7�,�"����������8�����*��? ก����"�����"(��0�<����*��..O�O  



3. ก���	�"��*��ก��ก0�,"�����4*/�.���ก<%4�������,������
	��C<���ก
"���ก��* �!���8��3"���$0�<��ก�����*ก�23�#��$������  ��ก	�<�����3     .�"=���ก"���$�$6�.�
6����0$��� "(����<� ก�ก��� �<��� 7�*���$!�ก�� �$/!�� 7�*�� ��ก�	� (���!�"8�ก�����) 
/��2�	���ก��,�/�<%4����,�����R@*����8���*�$!�ก����ก �"�ก��23/�ก�� ก,��*<$��1/�
���* ��������
�ก �ก%�� +�  �����<�� ก�� ก,��*<$��1 ���/!���%��*/#�� �!��/��$���.�����
��!������� �#�%�� :!�����?�������  ��������������*/#��ก����$   ��� ก,��*<$��1����$�����* 
 �������  ��� ก,��*<$��1����$�	���� .���� ก,��*<$��1�������#3   

/�,=�(�����"�*��4��<����/�<%4������*#��	!��.	�0�,/���)�*����<��*!������8��"�$�
������4�.����*���<%���!�����<��6��กก�������*9��8�	���	�*��4�ก�� /#�����	���."	*,����#5����
��%��*	�*ก�����)*� 7�"$�*�=�� 7� �!��  ,�2 �"$�6$ ���"����2 �)�*������� "=�,��,�#�)�*/�0�,/��  

���"=�,��"�	 �!�!����*($��/�<%4������$*9��,������*ก��.�,���<��������*.����$*���
���	��4*��� ก,��*<$��1�)�*� 7��*,3ก� ก,��*"������*($���8 .��<$��1/����*($����*�� .�
��"�������/�ก��ก=�#�	�8 .��
,�*"���*ก����$#�� �=����#������.�ก��	=���$�*����*�*,3ก�
 ก,��*"������*($��������	��4*�)4�/#������*/ก��!$	��ก��4���� 

�8 .����*�*,3ก� ก,��*"������*($���8 .��<$��10��/�����6����8���4����� 7�
�8 .��/#�����.�ก���*��ก�*,3ก� ก,��*"������*($����* ���������4*5�8 .���������8�/�
 �������  

������4#��*���ก�� ก,��*�8 .��<$��1���/,����/,�!����"����������ก��������#�%�
��*#��	!��.	�0�,/�� �� 7��8 .��ก�� ก,��*��*,�/�<%4���� 
	�,�/�<%4����.��<%��,�/�
<%4������ก,�����*.����$* �$/!�,���A@�.��� 7�,�����$*���"��-�"�	� 
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